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VS| GOVORIJO O DISRUPCIJI, AMPAK KAJ DISRUPCIJA SPLOH
JEIN I1Z CESAR IZVIRA?

Kljucni vzroki disrupcij

Tehnologija Globalizacija Demografija
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Vir: EY: The upside of disruption
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Disrupcije trge preoblikujejo na razliche nacine, eden izmed
Kljucnih je tudi oblikovanje partnerstev z namenom, da se vsa]
zavaruje trenutni polozaj.

OBLIKOVANJE TRGA

lgralec / disruptor

prevzame trg

Vir: Deloitte: Patterns of disruption Legenda: O trg ‘ tradicionalni igralci disruptorji / novi igralci
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Disrupcije trge preoblikujejo na razliche nacine, eden izmed
Kljucnih je tudi oblikovanje partnerstev z namenom, da se vsa]
zavaruje trenutni polozaj.

OBLIKOVANJE TRGA

lgralec / disruptor Vec fragmentiranih

prevzame trg Igralcev prevzame trg

Vir: Deloitte: Patterns of disruption Legenda: O trg ‘ tradicionalni igralci disruptorji / novi igralci
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Disrupcije trge preoblikujejo na razliche nacine, eden izmed
Kljucnih je tudi oblikovanje partnerstev z namenom, da se vsa]
zavaruje trenutni polozaj.

OBLIKOVANJE TRGA

Prevzem trga Fragmentacija Ekspanzija trga

OO Q) @@

Novi Igralec poveca
trg, traldiconalni igralec
lgralec / disruptor Vec fragmentiranih ohrani izvorni trg,

prevzame trg Igralcev prevzame trg vendar ta predstavlja
manjsi del skupnega
trga

Vir: Deloitte: Patterns of disruption Legenda: O trg ‘ tradicionalni igralci disruptorji / novi igralci
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Disrupcije trge preoblikujejo na razliche nacine, eden izmed
Kljucnih je tudi oblikovanje partnerstev z namenom, da se vsa]
zavaruje trenutni polozaj.

OBLIKOVANJE TRGA

Ustvarjanje

Prevzem trga Fragmentacija Ekspanzija trga novega

O Q) @re O

Novi Igralec poveca
trg, traldiconalni igralec
lgralec / disruptor Vec fragmentiranih ohrani izvorni trg,

Novi Igralec ustvarl

novi trg In zmanjsa

orevzame trg igralcev prevzame trg vendar ta predstavlja Zvorni trg

manjsi del skupnega
trga

Vir: Deloitte: Patterns of disruption Legenda: O trg ‘ tradicionalni igralci disruptorji / novi igralci
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Disrupcije trge preoblikujejo na razliche nacine, eden izmed
Kljucnih je tudi oblikovanje partnerstev z namenom, da se vsa]
zavaruje trenutni polozaj.

OBLIKOVANJE TRGA

Teznja v
konsolidacije /
partnerstva

Ustvarjanje

Prevzem trga Fragmentacija Ekspanzija trga

hovega

O Q) @re O

Novi Igralec poveca
trg, traldiconalni igralec
lgralec / disruptor Vec fragmentiranih ohrani izvorni trg,

Fragmentirani
Novi igralec ustvari tradicionalni igralci se

NnoVvI trg In zmanjsa konsolidirajo v manjse
lzvorni trg stevilo igralcev, ostall so
marginalizirani

prevzame trg Igralcev prevzame trg vendar ta predstavlja
manjsi del skupnega
trga

Vir: Deloitte: Patterns of disruption Legenda: O trg ‘ tradicionalni igralci disruptorji / novi igralci
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POMEN INOVIRANJA IN
PARITNERSTEV PRI PRILAGAJANJU

NOVIM RAZMERAM NA [RGU

k. 4 M
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Glede na svojo kulturo in zmogljivosti podjetja utilizirajo razlicne
taktike odziva na disrupcije / spremembe na trgu

TAKTIKE ODZIVA NA MWO 2017
SPREMEMBE NA TRGU @ @

Usmerjen h kupcu

TAKTIKA ODZIVA

o~

o’

v
KULTURA PODJETJA Mi poslu$samo

Napredna analitika za
razumevanje kupcev

KLJUCNE TAKTIKE

Vir: Mind Wide Open 2018
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Glede na svojo kulturo in zmogljivosti podjetja utilizirajo razlicne
taktike odziva na disrupcije / spremembe na trgu

TAKTIKE ODZIVA NA MWO 2017 MWO 2018
SPREMEMBE NATRGU @ @

Usmerjen h kupcu

TAKTIKA ODZIVA

o~

o’

v
KULTURA PODJETJA Mi poslu$samo

Napredna analitika za
razumevanje kupcev

KLJUCNE TAKTIKE

Vir: Mind Wide Open 2018
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Glede na svojo kulturo in zmogljivosti podjetja utilizirajo razlicne
taktike odziva na disrupcije / spremembe na trgu

TAKTIKE ODZIVA NA MWO 2017 MWO 2018

SPREMEMBE NA TRGU o o
—

TAKTIKA ODZIVA

o’

KULTURA PODJETJA Mi poslusamo Mi znamo najbolje
Iskanje internih
4 Napredna analitika za kompetenc ter samostojna
KLJUCNE TAKTIKE razumevanje kupcev pohitritev procesa
INoOViranja

Vir: Mind Wide Open 2018
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Glede na svojo kulturo in zmogljivosti podjetja utilizirajo razlicne
taktike odziva na disrupcije / spremembe na trgu

TAKTIKE ODZIVA NA MWO 2017 MWO 2018

SPREMEMBE NA TRGU ‘ ‘
a *

o g R

N
KULTURA PODJETJA Mi poslusamo Mi znamo najbolje Mi znamo

bolje s partnher]i

TAKTIKA ODZIVA

.

.

Iskanje internih Dopolnjevanje internih
KLJU(VZNE TAKTIKE Napredna a_nalitika Za kompete_n_c ter samostojna kompete_nc t_er p_Ohitritev_
razumevanje kupcev pohitritev procesa procesa inoviranja znotraj
INoOViranja partnerstva

Vir: Mind Wide Open 2018
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Glede na svojo kulturo in zmogljivosti podjetja utilizirajo razlicne
taktike odziva na disrupcije / spremembe na trgu

TAKTIKE ODZIVA NA MWO 2017 MWO 2018

SPREMEMBE NA TRGU . .
a *

- ] 6

N
KULTURA PODJETJA Mi poslusamo Mi znamo najbolje Mi znamo

bolje s partner)i

TAKTIKA ODZIVA

.

.

Iskanje internih Dopolnjevanje internih
KLJUCVZNE TAKTIKE Napredna a_nalitika Za kompete_n_c ter samostojna kompete_nc t_er p_Ohitritev_
razumevanje kupcev pohitritev procesa procesa inoviranja znotraj
INoOViranja partnerstva

MOZNA UTILIZACIJA KOMBINACIJE TAKTIK

Vir: Mind Wide Open 2018
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KAKSNO PA JE STANJE NA
SLOVENSKEM TRGU

ham je pokazala raziskava
Mind Wide Open 2018
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PREDSTAVIIEV RAZISKAVE

MVWO 2018
k. 4 M




SPREMEMBE NA SLOVENSKEM TRGU
IN PRIPRAVLJENOST SLOVENSKIH
PODJETIJ NA NOVE TRZNE RAZMERE
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Slovenska podjetja ze zaznavajo disrupcije na trgu. Kljuche spremembe
Se Nnanasajo ha digitalizacljo, hove tehnologije in hove Igralce na trgu.

SPREMEMBE / DISRUPCIJE NA SLOVENSKEM TRGU

Zaznavahnje disrupcij na trgu

Podjetja, ki zaznavajo
disrupcije na trgu,

ki vplivajo na
poslovanje podjetja

Podjetja, Ki

ne zaznavajo
disrupcij na trgu,

Kl b1 vplivale na
poslovanje podjetja

Vir: Mind Wide Open n=93, n=117
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Slovenska podjetja ze zaznavajo disrupcije na trgu. Kljuche spremembe
Se Nnanasajo ha digitalizacljo, hove tehnologije In hove Igralce na trgu.

SPREMEMBE / DISRUPCIJE NA SLOVENSKEM TRGU

Zaznavanje disrupcij na trgu Kljuche spremembe na trgu

Digitalizacija

Podjetja, ki zaznavajo
disrupcije na trgu,
Kl vplivajo na

poslovanje podijetija Nova tehnOlOgija

Podjetja, ki
ne zaznavajo
disrupcj na trgu, Novi igralci na trgu
Kl b1 vplivale na
poslovanje podjetja

Novi potrosnik

Vir: Mind Wide Open n=93, n=117

Uporaba digitalnih tehnologij za
spremembo poslovnega modela

Pojav novih tehnologij, ki omogocajo
drugacen nacin poslovanja

Pojav novih netradicionalnih igralcev In
Igralcev iz drugih industrij, ki potencialno
lahko vplivajo na obstojeci trg

Demografske in vedenjske spremembe
potrosnikov, ki vplivajo na ponudbo
na trgu
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Kljub temu, da se sprememb ne bojijo ...

PERCEPCIJA DISRUPTIVNIH SPREMEMB NA TRGU

Podjetja, ki disruptivne
spremembe na trgu
nrepoznavajo kot priloznost

> 90 %

Vir: Mind Wide Open n=93
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.. Nha Nnjin v celoti se niso pripravljena, so pa prece] samozavestna.

RAZDELITEV PODJETIJ GLEDE NA VPLIV IN PRIPRAVLJENOST NA DISRUPCIJE

10

9 NEUSTRASNI NAJFLEKSIBILNEJSI

7/

o

3 @
2

BREZSKRBNI

NEPRIPRAVLJENI

Pripravljenost podjetja na disrupcije
U1

O 1 2 3 4 S o 7/ 8 9 10

Vpliv disrupci] na podijetje

Vir: Mind Wide Open n=93




STRATESKI| IN ORGANIZACIJSK]
ODGOVORI NA DISRUPCIJE
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Vodadstvo med kljucnimi starteskimi prioritetami za rast
7e navaja ponudbo inovativnih novih produktov / storitev

STARTESKE PRIORITETE ZA RAST

PovecCana prodaja Ponudba inovativnih novih PovecCana prodaja

- 3. na novih trgih

I na obstojecih trgin produktov / storitev

]
4>

13%

<~
\

49

Vir: Mind Wide Open 2018 n= 93, moznih je veC odgovorov
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Podjetja so ze postavila ambiciozne strategije rasti, voastvo ima vizijo,
vendar organizacija se ne uspe sleditl.

STOPNJE ODLICNOSTI PO POSAMEZNIH STRATESKIH PODROCJIH

)

1

2

4

S S

Podjetja imajo jasno opredeljeno
strategljo rasti

Strategija rasti

Vir: Mind Wide Open 2018 n= 93
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Podjetja so ze postavila ambiciozne strategije rasti, voastvo ima vizijo,
vendar organizacija se ne uspe sleditl.

STOPNJE ODLICNOSTI PO POSAMEZNIH STRATESKIH PODROCJIH

2

1

4

S S

Podjetja imajo jasno opredeljeno
strategljo rasti

)

Strategija rasti

Vodstvo je v planih predividilo rast,
za katero ima jasno zastavljeno vizijo

)

Vizija vodstva

Vir: Mind Wide Open 2018 n= 93



P
B

Podjetja so ze postavila ambiciozne strategije rasti, voastvo ima vizijo,
vendar organizacija se ne uspe sleditl.

STOPNJE ODLICNOSTI PO POSAMEZNIH STRATESKIH PODROCJIH

)
)

1

2

4

S S

Podjetja imajo jasno opredeljeno
strategljo rasti

Strategija rasti

Vodstvo je v planih predividilo rast,
za katero ima jasno zastavljeno vizijo

Vizija vodstva

Podjetja ze prepoznavajo kljuchost
organizacijskih sprememb

Organizacija

Vir: Mind Wide Open 2018 n= 93
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Podjetja so ze postavila ambiciozne strategije rasti, voastvo ima vizijo,
vendar organizacija se ne uspe sleditl.

STOPNJE ODLICNOSTI PO POSAMEZNIH STRATESKIH PODROCJIH

1

2

S

4

S

Podjetja imajo jasno opredeljeno
strategljo rasti

Strategija rasti

Vodstvo je v planih predividilo rast,
za katero ima jasno zastavljeno vizijo

Vizija vodstva

Podjetja ze prepoznavajo kljuchost
organizacijskih sprememb

Organizacija

Podjetja se zavedajo pomembnosti inovacij, odnos
do inovacij pa je viden le v r&d in marketingu

Inovacije

Vir: Mind Wide Open 2018 n= 93
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Podjetja so ze postavila ambiciozne strategije rasti, voastvo ima vizijo,

vendar organizacija se ne uspe sleditl.

STOPNJE ODLICNOSTI PO POSAMEZNIH STRATESKIH PODROCJIH

Strategija rasti

Vizija vodstva

Organizacija

Inovacije

Proces inoviranja

Vir: Mind Wide Open 2018 n= 93
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Podjetja imajo jasno opredeljeno
strategljo rasti

Vodstvo je v planih predividilo rast,
za katero ima jasno zastavljeno vizijo

Podjetja ze prepoznavajo kljuchost
organizacijskih sprememb

Podjetja se zavedajo pomembnosti inovacij, odnos
do inovacij pa je viden le v r&d in marketingu

Podjetja prepoznavajo 1zzive pri vpeljavi inovacij,
pOgosto se ne vpeljujejo procesnih izboljsav
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Podjetja so ze postavila ambiciozne strategije rasti, voastvo ima vizijo,
vendar organizacija se ne uspe sleditl.

STOPNJE ODLICNOSTI PO POSAMEZNIH STRATESKIH PODROCJIH

2

1

4

S S

Podjetja imajo jasno opredeljeno
strategljo rasti

Strategija rasti

Vodstvo je v planih predividilo rast,
za katero ima jasno zastavljeno vizijo

Vizija vodstva

Podjetja ze prepoznavajo kljuchost
organizacijskih sprememb

Organizacija

Podjetja se zavedajo pomembnosti inovacij, odnos
do inovacij pa je viden le v r&d in marketingu

Inovacije

Podjetja prepoznavajo 1zzive pri vpeljavi inovacij,
pOgosto se ne vpeljujejo procesnih izboljsav

Proces inoviranja

Znanja zaposlenih sicer ustrezajo njihovim trenutnim
delovnim mestom, le posamezniki pa prepoznavajo
nove trende na trgu

)
)
)
)
)

Kompetence

Vir: Mind Wide Open 2018 n= 93




KAKO SLOVENSKA PODJE TJA
INOVIRAJO?
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Podjetja z i1zzivi se vedno upravljajo interno.

UPRAVLJANJE S SPREMEMBAMI NA TRGU IN NOVIMI IZZIVI

Zrelost Delez Upravljanje

Stopnja odlicnosti kompetenc ahketirancev s spremembami

Podqjetja, ki se zavedajo sprememb na

1 trgu, vendar so pocasna pri uvedbi - 11 %
novosti / inoviranj

Podjetja, ki se zavedajo spremembp na

2 trgu In s tem razlogom iIsCejo hove - 29 % Interno

zaposlene z ustreznim znanjem
Podjetja, ki se ucCljo sama ter se poskusajo o
3 nitro odzvati na spremembe na trgu - 36 %

Podjetja, ki ISCejo povezovanja v
B 18 %

partnerstva z drugimi podjetji In
posamezniki, Ki Imajo njim komplementarno
znanje z relevantninh podrocij

Vir: Mind Wide Open 2018 n= 84
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/A razvoj Inovacl] se ne odlocCajo nha podlagl predloga partnerjev.

1IZHODISCE ZA RAZVOJ INOVACIJ

Analizirane In identificirane potrebe kupcev
Analiza trendov v tujini
Na podlagi lastne ocene / izkusSenj

Analiza konkurentov In njihovinh inovacij

Predlog partnerjeyv, s katerimi sodelujemo

(dobavitelji, svetovalci) o
Interno upravljanje

S spremempami
Predlog zunanjih partnerjev (partnerska podqjetja, 1pd)

Upravljanje s
spremembami
v sodelovanju s
partner|i

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105
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PosledICho se pri Inoviranju SOOCajo predvsem s predolgim casom
od Ideje do lansiranja na trgu.

KLJUCNI 1ZZI1VI PRI INOVIRANJU

Predolg cas od ideje do lansiranja na trgu

Pogosto menimo, da znamo vse narediti sami

Ostajamo na ravni ideje, iIdeje se ne implementirajo v realnost
Pomanjkanje znanja / kompetenc

Pomanjkanje razumevanja / podpore vodstva

Pomanjkanje sodelovanja z drugimi oddelKki

Drugo

Vir: Mind Wide Open 2018 n=102
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Svoje aktivhosti pa ocenjujejo kot reaktivne In ne proaktivne.

OCENA AKTIVNOSTI INOVIRANJA

CILJ INOVIRANJA OCENA INOVIRANJA DELEZ ANKETIRANCEV

Neopazno do manjse
povecanje prodaje

Reaktivno Inoviranje

Obramba trznega deleza

Vstop na trg kot inovator

Ustvarjanje novega trga

Ostalo

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105
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ALl SO SLOVENSKA PODJETJA
/E PRIPRAVLJENA IZSTOPITI
1/ PROSTEGA TRGA IN Sk
POVEZATIV PARTNERSTVA?
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Slovenska podjetja so haklonjena vzpostavitvi partnerstev.

PRIPRAVLJENOST NA SODELOVANJA V PARTNERSTVIH

Bl Ne nacrtujemo vzpostavitve
partnerstev v kratkorochem
all dolgorocnem obdobju

~ | Nacrtujemo ali pa ze imamo
vzppostavljena partnerstva

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105
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Vendar se niso pripravljena na dolgorocCha sodelovanja.

Tip partnherstva

Kobranding

Projektno
partherstvo

Skupno podjetje

Strateske povezave
/ ekosistem

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105

PRIPRAVLJENOST NA VSTOP V RAZLICNE VRSTE PARTNERSTEV

Opis partnherstva

Partnerstvo, katerega rezultat je en produkt / storitev
Z veC kot enim brandom

Partnerstvo, kjer se podjetja zdruzijo v partnerstvo za izvedbo
specifichega projekta, partnerstvo se po izvedbi projekta konca

Partnerstvo, znotraj katerih je odgovornost posameznega
deleznika odvisna od njihovega vilozka

Partnerstvo, v katerem sodelujejo razlicne organizacije, podjetja
IN posamezniki, ki skozi ¢as razvijejo svoje zmogljivosti in vlioge,
se medsebojno usklajujejo za zasledovanje vzajemnega cilja,
delezniki delijo vizijo in investicije za izvedbo vizije
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Povezovati si zelijo z dobavitelji ter inovativnimi podjetji / start-
upl, delovanje z agencijami in specializiranimi svetovalnimi poaqjet]
ostaja projektno.

POTENCIALNI PARTNERJI

POVEZOVALNO,
PARTNERSKI
ODNOS

PROJEKTNO
USMERJENI
ODNOS

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105



=

—

Povezovati si zelijo z dobavitelji ter inovativnimi podjetji / start-
upl, delovanje z agencijami in specializiranimi svetovalnimi poaqjet]
ostaja projektno.

POTENCIALNI PARTNERJI

 Dobavitel]l
POVEZOVALNO,

PARTNERSKI
ODNOS

e Start-up podjetja / inovativna podjetja

e Podjetja izven Industrije

PROJEKTNO
USMERJENI
ODNOS

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105
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Povezovati si zelijo z dobavitelji ter inovativnimi podjetji / start-
upl, delovanje z agencijami in specializiranimi svetovalnimi poaqjet]
ostaja projektno.

POTENCIALNI PARTNERJI

 Dobavitel]l
POVEZOVALNO,

PARTNERSKI
ODNOS

e Start-up podjetja / inovativna podjetja

e Podjetja izven Industrije

PROJEKTNO
USMERJENI
ODNOS

e Agencije / svetovalna podjetja

e Konkurenti

e Trgovcli

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105
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|zzIv predstavija tudi mnenje, da so podjetja, Ki JIh zelijo znotra]
partnerstev, pogosto nezainteresirana za sodelovanje.

KLJUCNI 1ZZIVI PRI VZPOSTAVITVI PARTNERSTEV / EKOSISTEMOV

Monopol partnherjev

N B

Nepripraviljenost Majhnost

1. 2.

. 3.
partnerjev na slovenskega trga na trziscu

sodelovanje

35%

Vir: Mind Wide Open 2018 n=102




VLOGA MKT PRI NASLAVLJANJU
SPREMEMB NA [RGU
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Podjetja menijo, da bl za identifikacljo partnerjev morala bitl
zadolzena vodstvo in marketing.

PRIPISOVANJE ODGOVORNOSTI ZA IDENTIFIKACIJO PARTNERJEV

Vodstvo 37 %
Marketing 33 %
Razvoj produktov in storitev 17 %
Prodaja 3 %
Drugo 10 %

Vir: Mind Wide Open 2018 n=90
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Vendar je trenutno MKT za to zadolzen le v manjsi meril.
V primeru, da prevzame odgovornost za identifikacijo potencialnih
partnerjeyv, pa |e stratesko boljse pozicioniran.

VLOGA MARKETINGA ZNOTRAJ NASLAVLJANJA SPREMEMB NA TRGU

o Analiza trga In potencialnin sprememb na trgu

e Sodelovanje z drugimi oddelki za razvoj inovacij

Pobude s strani marketinga oddelku za razvoj] glede
sprememb In usmeritve za inoviranje

Priprava strategije za naslavljanje sprememb

PorocCanje vodstvu o potencialnih groznjah In
oriloznostih na trgu

|dentifikacija potencialnih partnerstev za skupno
INoVviranje

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105
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Vendar je trenutno MKT za to zadolzen le v manjsi meril.
V primeru, da prevzame odgovornost za identifikacijo potencialnih
partnerjeyv, pa |e stratesko boljse pozicioniran.

VLOGA MARKETINGA ZNOTRAJ NASLAVLJANJA SPREMEMB NA TRGU

o Analiza trga In potencialnin sprememb na trgu

e Sodelovanje z drugimi oddelki za razvoj inovacij

Pobude s strani marketinga oddelku za razvoj] glede
sprememb In usmeritve za inoviranje

Priprava strategije za naslavljanje sprememb

PorocCanje vodstvu o potencialnih groznjah In
oriloznostih na trgu

|dentifikacija potencialnih partnerstev za skupno
INoVviranje

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105
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Vendar je trenutno MKT za to zadolzen le v manjsi meril.
V primeru, da prevzame odgovornost za identifikacijo potencialnih
partnerjeyv, pa |e stratesko boljse pozicioniran.

VLOGA MARKETINGA ZNOTRAJ NASLAVLJANJA SPREMEMB NA TRGU

o Analiza trga In potencialnin sprememb na trgu

e Sodelovanje z drugimi oddelki za razvoj inovacij

Pobude s strani marketinga oddelku za razvoj] glede

_ | - 0daelkl . Porocanje vodstvu, .
spremembp In usmeritve za inoviranje

. prodaji, HR

Priprava strategije za naslavljanje sprememb

PorocCanje vodstvu o potencialnih groznjah In
oriloznostih na trgu

|dentifikacija potencialnih partnerstev za skupno
INoviranje

Vir: Mind Wide Open 2018 n=105



KAJ DELAJO PROFESIONALC]
DRUGACE?
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Da ponovimo; slovenska podjetja smo razaelill na 4 skupine, gleae
Nna NJINOVO pripravijenost na disrupcije in vpliv le-teh na podgjetje.

RAZDELITEV PODJETIJ GLEDE NA VPLIV IN PRIPRAVLJENOST NA DISRUPCIJE

10

9 NEUSTRASNI NAJFLEKSIBILNEJSI

7/

o

S

3 @
2

BREZSKRBNI NEPRIPRAVLJENI

Pripravljenost podjetja na disrupcije

O 1 2 3 4 5 O 7/ 8 9 10

Vir: Mind Wide Open 2018 n= 93 Vpliv disrupcij Na podjetje
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Nafleksibilne|Sim vodstvo predstavi jasno zastavljeno vizijo novega nacina poslovania,
Katerl organizacija sledi In posledicno rezultira v bolj uspesni poslovni realizacliji

STOPNJE ODLICNOSTI PO POSAMEZNIH STRATESKIH PODROCJIH GLEDE NA SKUPINE PODJETIJ

1 2 3 4 5
Strategija rasti 4.—
Viziia vodstva ® - Jasno zastavljena

. Vizija In strategija.
. Inoviranje sledi
. zahtevam vodstva

Proces Inoviranja

Razvoj produktov

Ostall
. Preseganje '

zastavljenih
poslovnih ciljev

Trzni delez

Zadovoljstvo strank i
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Marketing je v takih podjetjin v vec|i meri vpleten v vec strateskin
aktivnhosti, povezanin z naslavljanjem disrupcij na trgu.

VPETOST MARKETINGA V STRATESKE AKTIVNOSTI GLEDE NA SKUPINE PODJETIJ

ANALIZE STRATEGIJE

TRGA RASTI

Ostali
SODELOVANUJE POBUDE
PRI INOVIRANJU PARTNERSTEV

Vir: Mind Wide Open 2018 n=93 Opomba: upostevani le najvec)i delezi
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Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo vpliv disrupcij,
vendar se nanje odzivajo samostojno, partnerstva pa ostajajo zelja.

KLJUCNE UGOTOVITVE

=

—

- Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo disrupcije
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Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo vpliv disrupcij,
vendar se nanje odzivajo samostojno, partnerstva pa ostajajo zelja.

KLJUCNE UGOTOVITVE

=

—

- Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo disrupcije

- Na strateski ravni podjetja ze nhagovarjajo disrupcije
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Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo vpliv disrupcij,
vendar se nanje odzivajo samostojno, partnerstva pa ostajajo zelja.

KLJUCNE UGOTOVITVE

=

—

- Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo disrupcije

- Na strateski ravni podjetja ze nhagovarjajo disrupcije

- Organizacija ne uspe slediti strategiji
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Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo vpliv disrupcij,
vendar se nanje odzivajo samostojno, partnerstva pa ostajajo zelja.

KLJUCNE UGOTOVITVE

=

—

Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo disrupcije

Na strateski ravni podjetja ze nhagovarjajo disrupcije

Organizacija ne uspe slediti strategiji

Aktivhosti na podrocju inoviranja so reaktivne in prepocasne

Vir: Mind Wide Open 2018



Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo vpliv disrupcij,
vendar se nanje odzivajo samostojno, partnerstva pa ostajajo zelja.

KLJUCNE UGOTOVITVE

=

—

Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo disrupcije

Na strateski ravni podjetja ze nagovarjajo disrupcije

Organizacija ne uspe slediti strategiji

Aktivhosti na podrocCju inoviranja so reaktivne in prepocashe

MKT se ni zadolzen za identifikacijo partnerjev, vendar si zeli biti
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Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo vpliv disrupcij,
vendar se nanje odzivajo samostojno, partnerstva pa ostajajo zelja.

KLJUCNE UGOTOVITVE

=

—

Podjetja na slovenskem trgu ze izkusajo disrupcije

Na strateski ravni podjetja ze nagovarjajo disrupcije

Organizacija ne uspe slediti strategiji

Aktivhosti na podrocCju inoviranja so reaktivne in prepocashe

MKT se ni zadolzen za identifikacijo partnerjev, vendar si zeli biti

Najboljsi so bolj aktivni inovatorji, imajo podporo vodstva, MKT sodeluje pri
strateskih aktivnostih, povezanih z disrupcijami in dosegajo boljse rezultate

Vir: Mind Wide Open 2018
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Kljucno je iskanje partnerjev, s katerimi zasledujemo skupne interese z
namenom ohranjanja, oziroma utrjevanja polozaja, pogosto z njimi ze sodelujemo.

KAKO NAPREJ?

Razmislite o svojih poslovnih ciljih In disrupcijah, ki vas bodo
najverjetneje ovirala pri doseganju ciljev
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Kljucno je iskanje partnerjev, s katerimi zasledujemo skupne interese z
namenom ohranjanja, oziroma utrjevanja polozaja, pogosto z njimi ze sodelujemo.

KAKO NAPREJ?

Razmislite o svojih poslovnih ciljih In disrupcijah, ki vas bodo
najverjetneje ovirala pri doseganju ciljev

Razmislite o kljucnih vrzelih in izzivih, ki vas bodo ovirali do
Izpolnitve ciljev
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Kljucno je iskanje partnerjev, s katerimi zasledujemo skupne interese z
namenom ohranjanja, oziroma utrjevanja polozaja, pogosto z njimi ze sodelujemo.

KAKO NAPREJ?

Razmislite o svojih poslovnih ciljih Iin disrupcijah, ki vas bodo
najverjetneje ovirala pri doseganju ciljev

Razmislite o kljucnih vrzelih in izzivih, ki vas bodo ovirali do
Izpolnitve ciljev

Poglejte dobavitelje v verigi vrednosti Iin identificirajte najbolj
proaktivhe ter kompetentne na svojem podrocju
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Kljucno je iskanje partnerjev, s katerimi zasledujemo skupne interese z
namenom ohranjanja, oziroma utrjevanja polozaja, pogosto z njimi ze sodelujemo.

KAKO NAPREJ?

Razmislite o svojih poslovnih ciljih Iin disrupcijah, ki vas bodo
najverjetneje ovirala pri doseganju ciljev

Razmislite o kljucnih vrzelih in izzivih, ki vas bodo ovirali do
Izpolnitve ciljev

Poglejte dobavitelje v verigi vrednosti Iin identificirajte najbolj
proaktivhe ter kompetentne na svojem podrocju

Vzpostavite proces za tekoce pridobivanje predlogov s strani dobaviteljev /
ponudnikov storitev in okrepite njihovo viogo pri inoviranju
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Kljucno je iskanje partnerjev, s katerimi zasledujemo skupne interese z
namenom ohranjanja, oziroma utrjevanja polozaja, pogosto z njimi ze sodelujemo.

KAKO NAPREJ?

Razmislite o svojih poslovnih ciljih Iin disrupcijah, ki vas bodo
najverjetneje ovirala pri doseganju ciljev

Razmislite o kljucnih vrzelih in izzivih, ki vas bodo ovirali do
Izpolnitve ciljev

Poglejte dobavitelje v verigi vrednosti Iin identificirajte najbolj
proaktivhe ter kompetentne na svojem podrocju

Vzpostavite proces za tekoce pridobivanje predlogov s strani dobaviteljev /
ponudnikov storitev in okrepite njihovo viogo pri inoviranju

Drzite se nacela vzajemnih koristi
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Kljucno je iskanje partnerjev, s katerimi zasledujemo skupne interese z
namenom ohranjanja, oziroma utrjevanja polozaja, pogosto z njimi ze sodelujemo.

KAKO NAPREJ?

Razmislite o svojih poslovnih ciljih Iin disrupcijah, ki vas bodo
najverjetneje ovirala pri doseganju ciljev

Razmislite o kljucnih vrzelih in izzivih, ki vas bodo ovirali do
Izpolnitve ciljev

Poglejte dobavitelje v verigi vrednosti Iin identificirajte najbolj
proaktivhe ter kompetentne na svojem podrocju

Vzpostavite proces za tekoce pridobivanje predlogov s strani dobaviteljev /
ponudnikov storitev in okrepite njihovo viogo pri inoviranju

Drzite se nacela vzajemnih koristi

Vzpostavite dolgorocni odnos

Vir: Mind Wide Open 2018



A VALA.

“ mindwideopen®



